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      樣品分數平均數均為後測高於前測。

(二) 訓練後能力問卷調查分析：計算七大構面29題項平均值。

　1.不同構面間分析：生產管理構面分數平均值為1.78，其中對決定栽培作物種類及品種選

　　擇的能力分數為1.86，為該構面中分數最高者、對基本作物栽培(整地作畦、播種、育

　　苗、移植、灌溉、設施管理、農用資材及機械管理等)的能力為1.83，分數次之；行銷管

　　理構面分數平均值為1.57，其中對農產品目標市場選擇的能力分數為1.71，為該構面中

　　分數最高者；人力資源構面分數平均值為1.77，其中對農場員工及自我訓練的能力分數

　　為1.86，為該構面中分數最高者；創新研發構面分數平均值為1.39，其中對農作技術創

　　新研發(栽培技術、管理技術、設備、工具等)及農產加工品創新研發(加工產品、包裝等)

　　的能力分數均為1.43，為該構面中分數最高者；財務及風險管理構面分數平均值為

　　1.56，其中對農場的財務規劃(財務計畫書撰寫)及農場的財務資金管理與分析(收入/支出

　　記帳、成本分析等)的能力分數均為1.62，為該構面中分數最高者；資訊管理構面分數平

　　均值為1.77，其中對電腦資料處理及分析(如Word、Excel、PPT應用及生產記錄、顧客

　　資料等)的能力分數為1.81，為該構面中分數最高者；組織團體及農業政策構面分數平均

　　值為1.59，其中對加入或參與農民組織(如產銷班、農會等)的能力分數為1.69，為該構

　　面中分數最高者(圖1)。

圖1. 訓練後能力狀況之構面平均值

　2.各題項分析：所有題項中以生產管理構面對決定栽培作物種類及品種選擇及人力資源構

　　面對農場員工及自我訓練的能力分數最高，均為1.86；生產管理構面對基本作物栽培(整

　　地作畦、播種、育苗、移植、灌溉、設施管理、農用資材及機械管理等)的能力分數次

　　高，為1.83；資訊管理構面對電腦資料處理及分析(如Word、Excel、PPT應用及生產記

　　錄、顧客資料等)的能力分數排名第3高，為1.81；創新研發構面對農作物創新研發(育種

　　或引進新品種、新作物等)的能力分數最低，為1.31；行銷管理構面對品牌建立的能力分

　　數次低，為1.40(表1)；對農作技術創新研發(栽培技術、管理技術、設備、工具等)及農

　　產加工品創新研發(加工產品、包裝等)的能力第3低，為1.43(表2)。
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表2. 訓練後能力問卷調查各題項分析

討　論
　　依問卷調查分析，訓練前、後能力成對t檢定結果，所有題項前測與後測的差異均達顯著

性的顯著水準(p<0.05)，且樣品分數平均數均為後測高於前測，可推論學員普遍認為各方面

的能力，訓練後顯著高於訓練前。又生產管理構面分數平均值為1.78，為七構面中分數最高

者，其中對決定栽培作物種類及品種選擇的能力分數為1.86，為29題項中分數最高者，由此

顯示熱帶果樹初階班結訓學員於生產栽培管理構面的能力提升可見成效。此外七構面中以創

新研發構面分數最低，其中對於農作物創新研發(育種或引進新品種、新作物等)能力、對農

作技術創新研發(栽培技術、管理技術、設備、工具等)及農產加工品創新研發(加工產品、包

裝等)的能力，分別為各題項中分數最低及第3低者；財務及風險管理構面分數次低；行銷管

理構面中對品牌建立能力為各題項中分數次低者等，故於行銷管理、創新研發與財務及風險

管理等構面的能力提升，可於未來規劃訓練課程時增加熱帶果樹新興作物與新品種介紹、行

銷、財務及風險管理等課程加以因應。
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園間規劃設計(農水路及設施、倉庫等)
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決定輪作(包含種植綠肥)制度與操作
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農產品分級或包裝

農產品目標市場選擇

產品通路選擇(顧客與下游盤商等)與掌握

廣告媒體運用(含傳統四大媒體：如報紙、雜誌、電台、電視；SP廣告：如DM、車廂廣

告；網路)

產品網路行銷

品牌建立

對農場員工及自我的訓練能力

農場團隊的管理與運作

農作物創新研發(育種或引進新品種、新作物等)

農作技術創新研發(栽培技術、管理技術、設備、工具等)

農產加工品創新研發(加工產品、包裝等)

農場的財務規劃(財務計畫書撰寫)

農場的財務資金管理與分析(收入/支出記帳、成本分析等)

資金籌措(金融機構借貸、微形企業或青創貸款等)

天然災害的風險評估與分析

天然災害和市場變動的風險應變

電腦資料處理及分析(如Word、Excel、PPT應用及生產記錄、顧客資料等)

農產品產銷與價格資訊應用

加入或參與農民組織(如產銷班、農會等)

現行農業政策與法規認知

土地政策應變(休耕轉作與獎勵契作制度、小地主大佃農、農地買賣與租賃等)

產業政策應變(農村再生、農業專區、農業補助等)
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0.772
0.798
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